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Delegation & Empowerment: The Leadership 
Essential 
 
ระยะเวลาอบรม 1 วัน 

 
หลกัการและเหตผุล 

 

ในโลกของการท างานทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว ผูน้ ามบีทบาทส าคัญในการน าทมีไปสูค่วามส าเร็จ ความสามารถในการ

มอบหมายงาน (Delegation) และการเสริมสรา้งพลังอ านาจ (Empowerment) ใหแ้ก่ลูกทีม เป็นทักษะที่จ าเป็นเพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการท างาน ผูน้ าที่มีความสามารถในการมอบหมายงานอย่างมีประสทิธภิาพและสรา้งแรงจูงใจใหท้ีมเกดิการ

พัฒนา จะสามารถขับเคลือ่นองคก์รไปสูค่วามส าเร็จไดอ้ยา่งย่ังยนื 

การฝึกอบรมนี้ถูกออกแบบเพื่อใหผู้น้ าไดเ้รียนรูห้ลักการ แนวคดิ และวธิีการปฏบัิตใินการมอบหมายงานและเสรมิสรา้ง

พลังอ านาจใหท้มี เพิม่ประสทิธภิาพการท างาน สรา้งความเป็นทมีทีเ่ขม้แข็ง และสง่เสรมิความรับผดิชอบในทมีงาน 

 

วตัถปุระสงค ์

 

▪ เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในความส าคัญของการในการมอบหมายงานและการเสรมิสรา้งแรงจูงใจใหแ้กท่มี 

▪ เพือ่เพิม่ทักษะการเลอืกกลยุทธใ์นการมอบหมายงานและกลวธิีการสือ่สารทีช่่วยเพิม่แรงจูงใจของทีมงานแต่ละคน

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

▪ เพือ่ใหผู้น้ าเกดิความมั่นใจในการน าทักษะเหล่านี้ไปใชใ้นการบรหิารทมีสง่ผลใหก้ารท างานร่วมกันมปีระสทิธผิลมาก

ขึน้ 

 

รายละเอยีดหลกัสูตร 

 

1. Blanchard Situational Leadership (กลยทุธก์ารมอบหมายงานตามสถานการณ์) 

เป้าหมาย:  

▪ เพื่อใหผู้น้ าสามารถเลือกวธิีการมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับความพรอ้มของลูกนอ้งแต่ละคนในแต่ละชิน้งาน 

(Situational Leadership) 

เนือ้หา: 

▪ การมอบหมายงานคอือะไรและมคีวามส าคัญอย่างไรต่อผูน้ า 

▪ ความทา้ทายทีท่ าใหผู้น้ าไม่สามารถมอบหมายงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

▪ “Blanchard Situational Leadership” กลยุทธแ์ละวธิกีารมอบหมายงานทีเ่หมาะสมกับความพรอ้มของลูกนอ้งแตล่ะ

คนในแตล่ะชิน้งาน ดว้ยโมเดล  

กจิกรรมทีใ่ชฝึ้กปฏบิตั:ิ 

▪ วเิคราะหก์รณีศกึษา: แบ่งกลุ่มและวเิคราะหส์ถานการณ์ของสมาชกิแต่ละคนในทมี ตัดสนิใจเลอืกวธิีการมอบหมาย

งานของผูน้ าทีเ่หมาะสมดว้ย Situational Leadership Model พรอ้มเหตผุล 

▪ อภปิรายกลุม่: แตล่ะกลุม่น าเสนอวธิกีารมอบหมายงาน พรอ้มทัง้รับฟังความคดิเห็นจากกลุม่อืน่ๆ 

▪ ฝึกทักษะการสือ่สาร: ฝึกการมอบหมายงานในบทบาทผูน้ า โดยจ าลองสถานการณ์จากกรณีศกึษากับเพือ่นร่วมคลาส

ทีส่วมบทบาทเป็นลกูนอ้งทีม่รีะดับความพรอ้มทีแ่ตกตา่งกัน 
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2. Coaching Conversation for Empowerment (การสนทนาดว้ยการโคช้เพือ่สรา้งแรงจงูใจแกท่มีงาน) 

เป้าหมาย:  

▪ เพื่อใหผู้น้ าสามารถเลือกวธิีการมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับความพรอ้มของลูกนอ้งแต่ละคนในแต่ละชิน้งาน 

(Situational Leadership) 

เนือ้หา: 

▪ การมอบหมายงานคอือะไรและมคีวามส าคัญอย่างไรต่อผูน้ า 

▪ ความทา้ทายทีท่ าใหผู้น้ าไม่สามารถมอบหมายงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

▪ “Blanchard Situational Leadership” กลยุทธแ์ละวธิกีารมอบหมายงานทีเ่หมาะสมกับความพรอ้มของลูกนอ้งแตล่ะ

คนในแตล่ะชิน้งาน ดว้ยโมเดล  

กจิกรรมทีใ่ชฝึ้กปฏบิตั:ิ 

▪ วเิคราะหก์รณีศกึษา: แบ่งกลุ่มและวเิคราะหส์ถานการณ์ของสมาชกิแต่ละคนในทมี ตัดสนิใจเลอืกวธิีการมอบหมาย

งานของผูน้ าทีเ่หมาะสมดว้ย Situational Leadership Model พรอ้มเหตผุล 

▪ อภปิรายกลุม่: แตล่ะกลุม่น าเสนอวธิกีารมอบหมายงาน พรอ้มทัง้รับฟังความคดิเห็นจากกลุม่อืน่ๆ 

▪ ฝึกทักษะการสือ่สาร: ฝึกการมอบหมายงานในบทบาทผูน้ า โดยจ าลองสถานการณ์จากกรณีศกึษากับเพือ่นร่วมคลาส

ทีส่วมบทบาทเป็นลกูนอ้งทีม่รีะดับความพรอ้มทีแ่ตกตา่งกัน 

 

3. Conclusion And Commitment to Action (สรปุสิง่ทีไ่ดร้บัและการน าไปใช)้ 

เป้าหมาย:  

▪ เพือ่สรุปสิง่ทีผู่เ้ขา้ร่วมไดร้ับในวันนี้และการตัดสนิใจในการน าไปใช ้

เนือ้หา: 

▪ สรุปสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้

▪ การถามและตอบประเด็นตา่งๆ 

▪ วางแผนการน าไปใชข้องผูเ้ขา้ร่วมแต่ละคน 

 

หลกัสูตรนีเ้หมาะส าหรบั: 

 

▪ หัวหนา้งาน ผูจ้ัดการ ผูบ้รหิาร 

 

รปูแบบการอบรม: 

 

▪ 50% ภาคบรรยาย 

▪ 50% ภาคฝึกฝนปฏบัิต ิ(ทัง้กจิกรรมคู,่ สามท่าน และ กจิกรรมกลุม่) 

 


