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SWOT Analysis 
 
ระยะเวลา 1 วัน 

 
รายละเอยีดหลกัสูตร 

 

การด าเนินงานในปัจจุบันขององค์กรต่างๆ ตอ้งเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าจะเกดิจากปัจจัย

ภายนอกบรษัิท เชน่ การเกดิโรคระบาดครัง้ใหญใ่นโลก การชะลอตัวของการลงทนุจากภาครัฐและเอกชน ความผัน

ผวนของราคาวัตถุดบิและน ้ามันเชือ้เพลงิ ความผันผวนทางภาคการเงนิของอัตราดอกเบีย้ และอัตราแลกเปลีย่น 

นโยบายและกฎระเบยีบจากภาครัฐ ความผันผวนทางการเมอืง อกีทัง้ปัจจัยภายใน เชน่ รูปแบบการด าเนนิงานของ

บรษัิท โครงสรา้งบรษัิทและองคก์ร การบรหิารจัดการขอ้มูล และการบรหิารจัดการต่างๆ รวมถงึจากตัวบุคลากร

ภายในบรษัิทเอง คณะกรรมการ ผูบ้รหิารของ และบุคลากรในองคก์ร จงึจ าเป็นทีต่อ้งตระหนักถงึความส าคัญของ

การจัดท าแผนกลยุทธ ์ที่น ามาสู่แผนปฏบัิตทิี่ด ีใหส้อดคลอ้งกับวสิัยทัศน์ และพันธกจิของบรษัิท อันจะสามารถ

น าไปใชเ้พื่อสรา้งความย่ังยืนใหกั้บองคก์ร ท่ามการสภาพแวดลอ้มการแข่งขันอย่างดุเดอืดในปัจจุบัน สิง่ส าคัญ

กอ่นทีจ่ะก าหนดกลยุทธข์องบรษัิทคอื การเขา้ใจตัวเอง เขา้ใจคู่แข่ง รวมถงึเขา้ใจถงึปัจจัยภายนอกทีเ่ป็นโอกาส 

และอุปสรรคในการด าเนนิธุรกจิ การวเิคราะห ์SWOT จงึเป็นเครือ่งมอืหนึ่งที่ส าคัญอันจะน ามาเพื่อการแข่งขันกับ

คูแ่ขง่ และการเตบิโตของบรษัิทไดอ้ยา่งยั่งยนื ดังค ากลา่วทีว่า่ รูเ้ขารูเ้รา รบรอ้ยครัง้ ชนะรอ้ยครัง้ 

 

วตัถปุระสงค ์

 

เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม เขา้ใจแนวทางในการวเิคราะห ์SWOT ไดอ้ย่างเป็นระบบ เป็นรูปธรรมผ่านกรณีศกึษา

องคก์รชัน้น า และธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการฝึกวเิคราะห ์SWOT ดว้ยตนเอง ผ่านกรณีศกึษาทีห่ลากหลาย และ

รับการ Feedback จากวทิยากร 

รายละเอยีดหลกัสูตร 

 

▪ ภาพรวมในการจัดการดา้นกลยุทุธ ์การก าหนดวสิยัทัศน ์พันธกจิ และเป้าหมาย 

▪ ความจ าเป็นในการวเิคราะห ์SWOT 

▪ ประโยชนข์องการน าการวเิคราะห ์SWOT ในองคก์ร รวมถงึการประยกุตใ์นการแกปั้ญหาทางธรุกจิ 

▪ รูปแบบการวเิคราะห ์SWOT 

▪ ความหมายของ SWOT และการวเิคราะหใ์นเชงิลกึ 

o เทคนคิตา่ง ๆ ทีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์SWOT 

o เทคนคิการวเิคราะหปั์จจัยภายใน (SW) โดยเปรยีบเทยีบใหเ้ห็นถงึปัจจัยตา่ง ๆ โดยละเอยีด เชน่

ปัจจัยดา้นการบรหิารจัดการ การปฏบัิตกิาร บคุลากร และอืน่ ๆ เป็นตน้ 

o เทคนิคการวเิคราะหปั์จจัยภายนอก (OT) โดยเปรียบเทียบใหเ้ห็นถงึปัจจัยต่าง ๆ โดยละเอยีด 

โดยใช ้การวเิคราะห ์PESTEL 

▪ การสรา้งกลยทุธด์ว้ย TOWS Matrix จากการวเิคราะห ์SWOT 

▪ การฝึกวเิคราะห ์SWOT จากกรณีศกึษาตา่ง ๆ พรอ้มรับการ Feedback จากวทิยากร และผูเ้ขา้ร่วมอบรม 

 

ผูท้ ีเ่หมาะจะเขา้รบัการอบรม 

 

▪ พนักงานทกุระดับในองคก์ร 

 

ระยะเวลา และแนวทางการอบรม 

 

▪ ทฤษฎ ีแนวคดิ กรณีศกึษา 40%  

▪ กจิกรรมวเิคราะห ์SWOT จากกรณีศกึษาตา่ง ๆ และรับการ Feedback 60% 

 


