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Planning & Following for Productive Work 
 
ระยะเวลาอบรม 1 วัน 

 
หลกัการและเหตผุล 

 

การอบรมเชงิปฏบัิตกิารนี้.....จ าลองสถานการณ์ดว้ยกจิกรรมต่าง ๆ เพือ่กระตุน้ใหเ้กดิการเรยีนรูเ้กีย่วกับการตัง้เป้าหมายในการ

ท างานระดับทมีและระดับบคุคล ทีส่อดคลอ้งกับเป้าหมายระดับองคก์ร รวมถงึสามารถก าหนดเป็นแผนด าเนนิการ (Action Plan) 

และตัวชีวั้ดระดับแผนงาน PI: Performance Indicator ทัง้นี้ยังสามารถสรา้ง Grant Chart ส าหรับการตดิตามความคบืหนา้ของ

งาน พรอ้มยังสามารถสอนและใหค้ าแนะน าเกีย่วกับการก าหนดแผนด าเนนิงาน และตัวชีวั้ดทีเ่หมาะสมกับผูอ้ืน่ไดอ้ย่างเหมาะสม 

 

วตัถปุระสงค ์

 

▪ ปรับมมุมองกรอบคดิเพือ่การตัง้เป้าหมาย การวางแผนขัน้ตอนการด าเนนิการ การตดิตาม และการประเมนิผลงาน 

▪ ฝึกตัง้เป้าหมายระดับทมี และระดับบคุคล 

▪ ฝึกการน าเป้าหมายสู่การวางแผนและก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ (Action Plan) และตัวชีวั้ดระดับแผนงาน PI: 

Performance Indicator 

▪ ฝึกสรา้งเครื่องมือ Grant Chart ส าหรับตดิตามความคืบหนา้ของงาน และฝึกใชเ้ทคนิค FOLLOW Model ส าหรับ

ตดิตามงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

รายละเอยีดหลกัสูตร 

 

Time Workshop Activity / Key Learning 

09.00-10.30 หวัขอ้: กรอบคดิของผูน้ าตอ่การวางแผน แกป้ัญหา ตดัสนิใจ และตดิตามงาน ส าหรบับรหิารทมี 

กจิกรรม: ชมวดิทัีศน์กรณีศกึษาจากรายการ Master Chef ” / ระดมความคดิ “กรอบคดิของผูน้ า 2 คนใน

การบรหิารทมี” 

▪ กรอบคดิเพือ่การตัง้เป้าหมาย การวางแผนขัน้ตอนการด าเนนิการ การตดิตาม และการประเมนิผล

งาน สาหรับการบรหิารทมี 

หวัขอ้: การต ัง้เป้าหมายในการท างาน 

▪ 3 องคป์ระกอบส าคัญในการวางแผน: การตัง้เป้าหมาย ตัวชีวั้ด และก าหนดขัน้ตอนการด าเนนิการ 

(Action plan) 

กจิกรรม: ชมวดิทัีศนก์รณีศกึษา โครงการ “กา้วคนละกา้ว” / ระดมความคดิ “เป้าหมายของโครงการกา้วคน

ละกา้ว” 

▪ การถา่ยทอดเป้าหมายองคก์ร สูเ่ป้าหมายทมี และเป้าหมายระดับบคุคล 

▪ การตัง้เป้าหมายแบบ SMART Goal ระดับทมีและระดับบคุคล 

ฝึกปฏบิตั:ิ ฝึกตัง้เป้าหมายระดับทมี และระดับบคุคล 

10.45-12.00 หวัขอ้: การก าหนดข ัน้ตอนในการด าเนนิการ (Action Plan) 

กจิกรรม: “บอกต่อ” / ระดมความคดิ “การวางแผน การลงมอืท าและการประเมนิความเสีย่ง” 

▪ 6 เสาหลักปัจจัยความสาเร็จในการวางแผนการท างาน 

▪ วธิกีารก าหนดขัน้ตอนการด าเนนิการ (Action Plan) และตัวชีวั้ดระดับแผนงาน PI: Performance 

Indicator 

▪ Action Plan Template สาหรับก าหนดขัน้ตอนการด าเนนิการ และตัวชีวั้ดการด าเนนิการ 
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ฝึกปฏบิตั:ิ ฝึกใช ้ก าหนดขัน้ตอนการด าเนนิการ ตัวชีวั้ดการด าเนนิการ ดว้ย Action Plan Template 

13.00-14.45 หวัขอ้: การตดิตามความคบืหนา้ของการด าเนนิการดว้ย Grant Chart 

▪ Grant Chart ส าหรับการตดิตามงานคอือะไร 

▪ ตัวอยา่ง Grant Chart ส าหรับการตดิตามงาน 

ฝึกปฏบิตั:ิ ฝึกสรา้งและใช ้Grant Chart ส าหรับการตดิตามงาน 

หวัขอ้: การสอนและใหค้ าแนะน าในการก าหนดข ัน้ตอนด าเนนิงาน ตวัชีว้ดั และวธิกีารรายงาน 

ความคบืหนา้งาน 

▪ จุดสงัเกตเมือ่ตอ้งสอนและใหค้ าแนะนาในการก าหนดขัน้ตอนด าเนนิงาน และตัวชีวั้ด 

15.00-16.00 หวัขอ้: การตดิตามงานและวธิกีารรายงานความคบืหนา้งาน 

▪ วธิกีารตดิตามงาน ดว้ย Grant Chart เพือ่ทวนสอบขัน้ตอนด าเนนิการ ตัวชีวั้ด และความสอดคลอ้ง

กับเป้าหมายทีว่างไว ้

▪ FOLLOW Model ส าหรับตดิตามการด าเนนิการ และทวนสอบความสาเร็จของตัวชีวั้ด 

▪ ตัวอยา่ง ONE Page Summary ส าหรับรายงานความคบืหนา้ของการด าเนนิงาน 

ฝึกปฏบิตั:ิ  ฝึกใช ้FOLLOW Model ส าหรับการตดิตามงาน 

กจิกรรม: สะทอ้นการเรยีน 

หมายเหต:ุกจิกรรมออกแบบองิตามขอ้มลูและสถานการณ์จรงิ โดยเชือ่มโยงกับเป้าหมายของทมีและองคก์ร 

 


