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KANBAN Activity for Improvement 
การจดัระบบการด าเนนิงานดว้ย ‘คมับงั’ 
 

ระยะเวลา 1 วนั 

 

หลกัการเหตผุล 
 

การท างานในสายงานผลติทีผ่ลติสนิคา้คราวละมากๆนัน้ มวีตัถปุระสงคส์าคัญอย่างหนึง่คอื การขจัดความ

สญูเปลา่ใหห้มดไป ซึง่เป็นเรือ่งทีค่อ่นขา้งยากล าบาก เพราะจะตอ้งพสิจูน์ใหไ้ดว้า่ความสญูเปลา่นัน้คอือะไร ทีจุ่ด

ใด มฉิะนัน้ ระบบการผลติในหลักการผลติแบบทันเวลาพอดหีรอื Just in Time (JIT) จะเกดิขึน้ไม่ได ้และจะท าให ้

เกดิ Waste ในหลายๆดา้นขึน้ ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ทัง้หลายจะเป็นการลดทอนความสามารถในการแขง่ขันขององคก์ร

ในการท าธรุกจิลง  

คัมบัง Kanban หรือ Toyota production System เป็นระบบทีช่ว่ยสนับสนุนการวางแผนในสายงานการ

ผลติประเภท Pull System ใหส้ามารถด าเนนิงานไปไดอ้ย่างลุล่วง ซึง่ประกอบดว้ยเทคนิคในดา้นต่างๆ อาทเิชน่ 

การควบคุมดว้ยสายตา (Visual Control) เป็นตน้ อกีทัง้สามารถน ามาประยุกตใ์หเ้หมาะสมกับหลักการ Supply 

Chain Management ซึง่เป็นระบบแนวคดิการจัดการยุคใหมไ่ดเ้ป็นอย่างด ี

 

วตัถปุระสงค ์
 

▪ เพื่อเป็นพื้นฐานและสรา้งความเขา้ใจในการบริหารการจัดการเรื่อง KANBAN เพื่อใหส้ามารถน าหลัก

แนวคดินีไ้ปใชป้ฏบิตัใินองคก์รไดจ้รงิ 

▪ เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีแนวคดิริเริ่มการปรับปรุงงานในหนา้ทีค่วามรับผดิชอบและจัดการกับความเสี่ยงที่

เกดิขึน้ไดต้ลอดเวลา 
 

รายละเอยีดหลกัสตูร 

▪ หลกัการเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในสายการผลติ  
▪ ความสญูเปลา่ 7 ประการ  

▪ การขจัดความสญูเปลา่ใหห้มดไป  

▪ แนวคดิ Just in Time System  
▪ ผลทีไ่ดรั้บ  

▪ วตัถปุระสงค ์ 
▪ หลกัการ Visual Control, 5ส , TPM  

▪ การกาหนดมาตรฐานการทางาน  

▪ กจิกรรมเพิม่ผลผลติเพือ่สง่เสรมิการจัดระบบ  
▪ การรักษาระบบและการประเมนิผลงาน  

▪ การวางผังโรงงาน  
▪ ความปลอดภัย  

▪ Workshop เพือ่เพิม่ความเขา้ใจมากยิง่ขึน้  

 

รูปแบบการฝึกอบรม 
 

▪ การบรรยายสือ่สาร 2 ทาง และมตีวัอย่างประกอบ โดยเนน้ใหเ้กดิการแลกเปลีย่นและแสดงความคดิเห็น 

▪ กจิกรรมกลุม่เพือ่สรา้งใหเ้กดิความเขา้ใจและสามารถน าไปปฏบิตัจิรงิได ้
▪ ประเมนิผลหลงัการอบรม 

 

 

ผูท้ ีเ่หมาะจะเขา้รบัการอบรม 

หัวหนา้งานและผูป้ฏบิัตงิานทกุระดบั 

 


