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How to Develop Corporate Core Value & 

Core Competency 
 

ระยะเวลา 2 วนั 
 

หลกัการและเหตผุล 
 

วสิยัทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม ทีช่ดัเจนยอ่มน าพาองคก์รใหเ้ตบิโตอย่างย่ังยนื วัฒนธรรมองคก์ร (Corporate 

Culture) เป็นจุดเริ่มตน้ที่ก าหนดค่านิยม  (Core Value) และเชื่อมโยงสู่สมรรถนะหลักขององค์กร (Core 

Competency) โดยทัง้ 3 องคป์ระกอบนี้ ถอืเป็นปัจจัยหลกัส าคัญทีจ่ะชว่ยสนับสนุน สง่เสรมิการขับเคลือ่นกลยทุธ์

ขององคก์รใหไ้ดรั้บผลประโยชน์เพิม่มากขึน้ ชว่ยใหอ้งคก์รสามารถแขง่ขันกบัคูแ่ขง่อยา่งมปีระสทิธภิาพ ตลอดจน

เตบิโตไดอ้ยา่งมั่นคงในสภาพเศรษฐกจิและสงัคมทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา  

การทีว่สิัยทัศน์และพันธกจิขององคก์รจะสัมฤทธิผ์ลไดนั้น้ จ าเป็นอย่างยิง่ทีต่อ้งเริม่จากการสือ่สารและ

ปลูกฝ่ังค่านิยม (Core Value) รวมถึงการก าหนดสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของบุคลากรในองค์กร 

เนื้อหาในหลักสตูรนี้จะอธบิายใหเ้ห็นภาพรวมเกีย่วกับองคป์ระกอบและความส าคัญของวัฒนธรรมองคก์ร, ความ

เชือ่มโยงของวสิัยทัศน์ พันธกจิ ค่านิยม สมรรถนะหลัก, กระบวนการสรา้ง ก าหนดค่านิยมและสมรรถนะหลักที่

เหมาะสมและสอดคลอ้งกับแตล่ะองคก์ร เพือ่ใหส้ามารถพัฒนาบคุลากรรวมถงึประสทิธภิาพขององคก์รไดอ้ยา่งตรง

จุด เป็นไปในทศิทางที่มุ่งหวัง บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไวอ้ย่างสรา้งสรรค์ อันจะส่งผลใหอ้งค์กรธุรกจิเตบิโตและ

กา้วหนา้มากยิง่ขึน้ 
 

วตัถปุระสงค ์
 

▪ เขา้ใจความส าคญัของ Core Value & Core Competency 

▪ ทราบถงึความเชือ่มโยงระหวา่ง Vision, Mission, Value และ Core Competency 

▪ สามารถก าหนด สงัเกต ปรับปรุง “VMV: Vision Mission Values” ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ตา่งๆ  

 

รายละเอยีดหลกัสตูร 

 

Time Topic & Activities 
DAY 1 

 ▪ ความหมายของคา่นยิม (What is Core Value?) 

▪ คา่นยิมส าคัญตอ่องคก์ร อยา่งไร  

▪ ความหมายและทีม่าของวสิยัทัศน ์(Vision), พันธกจิ (Mission) 

▪ ความเชือ่มโยงของ วสิยัทศัน,์ พันธกจิ, คา่นยิม (Core Value) 

▪ สมรรถนะหลกั (Core Competency) 

▪ ปัจจัยก าหนด VMV (Market Positioning, SWOT etc.) 

DAY 2  

 ▪ มติ ิ(Dimensions) ในการก าหนดคา่นยิม (Core Value) 

▪ ระดมสมองเพือ่ก าหนด Core Value และ Core Competencies 

▪ ตรวจสอบ  

▪ สรุปการเรยีนรู ้
 

 

 
 

ผูท้ ีเ่หมาจะเขา้รบัการอบรม  
 

ผูจ้ัดการ หัวหนา้สว่นงาน หัวหนา้แผนก พนักงานระดับบงัคบับญัชาและระดบัปฏบิตักิารทัว่ไป  


