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Strategic Talent Management for Organizational Excellence 
การบรหิารจดัการคนเกง่เชงิกลยทุธ ์ 
 

ระยะเวลาการอบรม: 2 วัน 
 
 

 หลกัการและเหตผุล 
 

สภาพแวดลอ้มในการแข่งขันทางธุรกจิมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา รวมถึงความ

หลากหลายตา่งๆทีเ่กดิขึน้ท าใหค้วามคาดหวังขององคก์รทีม่ตี่อเป้าหมายสงูขึน้ตามไปดว้ย การบรหิาร

จัดการทรัพยากรมนุษยถ์อืเป็นเรือ่งทีส่ าคัญ ปัจจุบันพบว่าองคก์รทีป่ระสบความส าเร็จตอ้งมบีุคลากรที่

เรยีกว่า “คนเก่ง (Talent)” เป็นผูท้ีข่ับเคลือ่นองคก์รไปถงึเป้าหมายทีท่า้ทายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

สูงสุด ดังนัน้องคก์รทีต่อ้งการสรา้งความไดเ้ปรียบเชงิการแข่งขันจงึตอ้งเพิม่ศักยภาพของทรัพยากร

มนุษย ์จงึอาจกล่าวไดว้่าการพัฒนาทักษะขดีความสามารถของทรัพยากรมนุษยนั์น้จะสัมพันธ์กับขดี

ความสามารถในการแขง่ขนัและเตบิโตขององคก์รอยา่งต่อเนื่อง โดยเฉพาะบรบิทในเรือ่งการบรหิารคน

เก่ง (Talent Management) เป็นเรือ่งทีอ่งคก์รสมัยใหม่ใหค้วามส าคัญและเห็นคุณค่าเพราะถอืเป็น

กญุแจหลักทีท่ าใหอ้งคก์รอยูร่อดไดอ้ยา่งยัง่ยนืในยคุแห่งความเปลีย่นแปลง 
 

คนเก่งในแต่ละองคก์รจะมลีักษณะทีไ่มเ่หมอืนกัน ขึน้อยู่กับลักษณะธุรกจิ ทศิทาง  ความคดิความเชือ่ 

การก าหนดกลยทุธ ์และการวางแผนในการบรหิาร Talent ใหส้อดคลอ้งกับวัฒนธรรมของแต่ละองคก์ร 

การสรา้งคนเกง่และสรา้งระบบการบรหิารคนเกง่ไมจ่ าเป็นตอ้งเป็นโครงการใหญ่หรอืใชใ้นองคก์รขนาด

ใหญเ่ทา่นัน้ ไมว่า่องคก์รขนาดใดก็สามารถเริม่สรา้งผลส าเร็จเชงิธรุกจิขององคก์รในระยะยาวได ้โดยเริม่

จากความรูค้วามเขา้ใจของผูบ้รหิารในเรือ่งของการบรหิาร Talent 

 
 

วตัถปุระสงค ์
 

 เพือ่ใหห้ัวหนา้งานไดเ้รยีนรูถ้งึความส าคญัของการบรหิาร Talent 

 สามารถน าความรูท้ีไ่ดรั้บไปประยกุตใ์ชเ้พือ่ใหก้ารท างานมปีระสทิธภิาพสงูขึน้  

 พัฒนาขดีความสามารถในการบรหิาร Talent ไดอ้ยา่งเป็นระบบมากขึน้  

 น าวธิบีรหิาร Talent มาปรับใชก้บัการบรหิารผลงานของผูใ้ตบ้งัคับบญัชาและทมีงานไดอ้ยา่งมี

ประสทิธผิล 

 แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ระหวา่งกนั ท าใหเ้กดิมมุมองใหม่ๆ  

 
 

รปูแบบการฝึกอบรม 
 

 บรรยาย อภปิราย 

 แลกเปลีย่นประสบการณ์  

 Workshop กรณีศกึษา กจิกรรมการเรยีนรู ้

 

 

กลุม่เป้าหมาย 
 

ผูบ้งัคับบญัชาหรอืหัวหนา้งานและปฏบิตังิานดา้น HR 
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เนือ้หาของหลกัสตูร 
 

สว่นที ่1 การบรหิารคนเกง่กบัการพฒันาขดีความสามารถองคก์ร 

 Current Trends in Global Workforce & Talent Acquisition in AEC 2016 

 ระบบบรหิารทรัพยากรบคุคล (Human Resources Management Systems) กบั ระบบการ

บรหิารคนเกง่ (Talent Management Systems) 

 เชือ่มโยง Talent Acquisition to HR Strategies & Overall Business  

 วัฒนธรรมองคก์รกบัการบรหิาร Talent 

 

สว่นที ่2 วธิกีารและการก าหนดกลยทุธบ์รหิาร Talent ใหต้อบโจทยอ์งคก์ร  

 ปัจจัยหลกัทีม่คีวามส าคญัตอ่การบรหิาร Talent ในองคก์ร  

 แนวการสรา้งกลยทุธก์ารบรหิารคนเกง่ใหส้มัพันธก์บักลยทุธอ์งคก์ร (Road Map) 

 ตอ่ยอดแผนกลยทุธก์ารบรหิาร Talent กบัแผนงานกลยทุธห์ลักในสายงาน 

 ออกแบบทักษะความสามารถของTalent ทีอ่งคก์รคาดหวัง (ตัวอยา่งจากกรณีศกึษา)  

 รปูแบบเกณฑใ์นการคดัเลอืกเพือ่น าไปใชบ้รหิาร Talent  

 แนวทางการสรา้งแผนพัฒนา Talent ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 การบรหิาร Talent กบัการบรหิารผลงาน 

 การบรหิาร Talent กบัการพฒันาภาวะผูน้ า 

 ประเด็นทีต่อ้งพจิารณาและแนวทางแกไ้ข 

 ความส าคญัของการพัฒนาสายอาชพี กบัการบรหิาร Talent 

 

สว่นที ่3 การควบคมุเพือ่มุง่สูผ่ลลพัธ ์(Result and Controlling) 

 รปูแบบการประเมนิผลลัพธ ์

 การตดิตามผลและเสรมิแรง 

 ความส าเร็จและความลม้เหลวของการบรหิาร Talent 

 ตัวอยา่งเครือ่งมอืทีน่่าสนใจ 

 กรณีศกึษาทีน่่าสนใจ (องคก์รชัน้น าและงานวจัิย) 

 


